
様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）

整理番号

経費項目 調査研究費･研修費･広聴広報費･雰識儲瀧債･会議費･資料作成費･厩鯛･事務費･事務所費･人件費

内 容 書籍購入費用（議会質問テーマ参考資料及び政務調査関係書籍のため）

年月 日 令和6年10月1日 金額 3,850円

目的 書籍購入費用（議会質問テーマ参考資料及び政務調査関係書籍のため）

使途 書籍購入費用（議会質問テーマ参考資料及び政務調査関係書籍のため）

関連性

本会議及び委員会質疑に向け参考資料及び政務沽勤報舌の参考又献および'凍情安圭引旧談

等の調査研究のための政務書籍とする

○行動経済学が最強の学問である

近年行動経済学は社会保障施策を考える上で重要な視座である｡県民の健康増進や子ども

たちの教育環境整備の施策において取り入れても面白い試みであると思い､政策研究の参

考とする。

○BEYONDSMARTTjl~FF]好奇心が駁動する社会

2024年9月20日に視察した日立京大ラボの取り組みをまとめている書籍。視察時にも

紹介された書籍を参考に､住民の合意形成過程の課題等について研究し､本県の施策決定

手法の参考とする。

く領収書貼付枠＞

案分の理由

全て政務活動に関する

ものである

領収書金額(a)

3,850円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

3,850円



発行日 ： 2024年10月29日
領収書（再発行）

伴卓様
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商品明細

箪蕊蕊燕蕊蕊謂
行動経済学が最強の学問である 1,870 1,87019784815619503

合計金額(税込・ 10％） 1,870

消費税額(10%) 170

支払額 1，870

楽天グループ株式会社ブ

〒158-0094束京都世田谷区玉川1-1

楽天クリムゾンハウス

TEL:050-5213-0831

e-mail:info@books.rakuten・co.jp

肇録番号:T9010701020592
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発行日 ： 2024年10月29日
領収書（再発行）

伴卓様
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BEYONDSMARTLIFE好奇心が駆動する社会 1,9801 1,9809784532358624

合計金額(税込” 10％） 1，980

消費税額(10%) 180

支払額 1,980

楽天グループ株式会社ブ

〒158-0094束京都世田谷区玉川1－1

楽天クリムゾンハウス

TEL:050-5213-0831

e-mail:info@bookS.rakuten.co.jp

壷録番号:T9010701020592
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様式第1－1号

支出証拠害

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）
ノ

/〃

整理番号

経費項目 調査研究費･研修費･広聴広報費･野識儲潅債･会議費･資糾愉蹟･資繩青入費･鯛･謡翻漬･人件費

内 容
会派及び個人の政務活動に関する書類及び、議会報告誌等印刷物の製作ソフトの

月額使用料 【令和6年10月分】

年月 日 令和6年10月1日～31日 金額 1,805円

目的
会派及び個人の政務活動に関する書類及び、議会報告誌等印刷物の製作ソフトの

月額使用料

使途
会派及び個人の政務活動に関する書類及び$議会報告誌等印刷物の製作ソフトの

月額使用料

政務活動．

県政との

関連性

製作ソフトを用いて議会だよりや、各種議会情報の発信資料を作製するため

く領収書貼付枠＞

アドビ社が提供する紙面編集ソフト及び写真編集ソフトの月額利用料

案分の理由

政務活動と私用で案分

する

領収書金額(a)

3,610円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

1,805円



噸 窯墓…“
Adobe 適格請求書発行事業者登録番号1370015000727s

請求情報オリジナル

2024年10月1日

クレジットカード

発行日

支払い条件

注文書

ご注文番号

お客様

通貨 円

領収書送付先

417-0841富士市

富士岡531-4

BANSUGURU様

今領小計 税率 説数量単位 単価製品蜑号 製黒説明

CreativeCloudコンプリートプラン10oGB 3』6103282 10.00％ 3281印 328265183102

領収書の合計

小計(円): ； ･:'｣i

消費税1“0％
： ， _ Q- - . ;. .･ ･ : ･
･ ･』 ･ ‘ .;苫､; . 呂 占

XT: 号 . : :＃ ﾉ･ : .．;と"

｜ :i3,28:
':.: ： l : .! ; ．｡ ”』

■ ■ 口昌 ！

;!l' ‘･‘328

" ｡ R’ 2. : ‘.』； 1 7 召. 6
.. :占昌,

: .． ･･ ･･ ;.”;1.1“1 5｣↓

備考欄：

請求先連絡先
eCommerce-ASIA(JapanCCards)

ご注文いただき、誠にありがとうございます！ ページ1／1
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様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓）

鑿理番号

経費項目 調査形蹟･研修費･'輔広報費･需調誇鰯漬･会議費･資料ｲ怖蹟･資繩青入費･鳫霧胃･事務所費･人件費

内 容 定額モバイルWi-Fi利用料金令和6年10月利用分

年月 日 令和6年10月2日 金 額 2,500円

目的 定額モバイルWi-Fi利用料金

使途 定額モバイルWi-Fi利用料金

関連性

携帯電話のパケット通信料を最低限に設定したことに伴い、Wi-Fiにて通信を行うこ

とと合わせ､政務活動においてモバイル端末及びラップトップを移動中及び外出中に用い

るため利用。

く領収謹占付枠＞

吏払榊仙ま ‘琴2月整理番号′－，ナ参照

案分の理由

政務活動と私用で案分

する

領収書金額(a)

5,000円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

2,500円



■預金口座 ：お取引明細書 No

伴卓様

「1
お客さま番号
口座番号

お取引期間：

6年10月1日から 6年10月31日

※お切替された場合、切替手続された日が表示されます
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様式第1－1－号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓）

鑿理番号 10-“

経費項目 調罰究費･研修費。 晒爾覇周･雰談儲瀧潰･会議費･資料I厭潰･資繩青入費･事務費･事翻漬･人件費

内 容 県政報告のためのラジオ番組放送代 令和6年10月分

年月 日 令和6年10月3日 金額 35,475円

目的
県政報告のためのラジオ番組放送代

使途
県政報告のためのラジオ番組放送代

関連性

県政報告のためのラジオ番組放送代

(毎月第2・第4水曜日の16:00より放送）

＞収書貼付枠く領

左
口
三
一
己
口
口
斗
二
口
一
耐
三
一
口
蓋》

篝
萎
誌
琴
率
」
毒
詐
雲
剛
菫
一
迦

一
義
一
蕊
一
塞
承
篝
測
簔
翔

雛
識
淑

聖
亀
二
一
一
・
一
一
国
』
手
室
二
一
一
』
閏
・
一
三
『
『
竜
・
・
一
・
・
一
】
や
一
菖
毒
守
宮
口
括
り
』
一
一
七
一
弓
・
」

篝
篝
一
篝
蕊
蕊
蕊

簔
簔
簔
菫
一

詮
歪
一
琴
《
皇
一
二
モ
ミ
手
幸
垂
二
幸
秀
睦
圭
苧
幸
室
。

琴
簔
簔
蕃
一

簔
蕊
篝
一

、

謹
乘
篝
謡
謹

室
躯
簔
印
琴

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

35,475円

案分率(b)

1／1

100％

政務活動費支出額(a×b)

35,475円



支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓 ）

に筐

鑿理番号 .10.j-

経費項目 願亙厩胃･研修費･広聴広轤･雰談儲瀧債･会議費･資料作成費･資繩静貴･事務費･謁銅漬･人件費

内 容 県庁にて調査

年月 日 令和6年10月4日 金額 3,820円

目的

骸当項目に丸ED
口部局事業ヒアリングロ地元要望活動口会派内調整打合せ叩倣務活動資料の整理

使途

(該当項目に丸帥
囮/交通費旧/駐弱豊ト

政務活動．

県政との

関連性

骸当項目に丸ED

口議会・委員会等質問のため、関係部局の事業・主要施策等を確認する 0

口地元要望に関連する部局の事業内容や取組方針・進捗状況などを確認する

旧／確認した事業の内容や進捗状況を元に、議会．委員会等の質問に反映する
口会派内で県施策等に関する検討を行い、意見の調整・集約を行う。

０
０

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

3,820円

案分率(b)

1／1

100％

政務活動費支出額(a×b)

3,820円



支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）

轄理番号 10‐ら

経費項目 嗣霜･研修費･広聴蝿費･蕊識儲瀧債･会議費･資料|賊費･資糊驚入費･事務費･事翻漬･人件費

内 容 株式会社ソーシャルエックス社の「逆プロポーザル」についてヒアリング

年月 日 令和6年10月21日･22日 金額 15,600円

目的 株式会社ソーシャルエックス社の「逆プロポーザル」についてヒアリング

使途 宿泊費

政務活動．

県政との

関連性

株式会社ソーシャルエックス社の｢逆プロポーザル(行政課題に関する民間からのアプローチ

ができる仕組み)」についてヒアリングし、行政コストの負担軽減策や、県行政として基礎自

治体をバックアップできる仕組みについて検討する 0

く領収書貼付枠＞

※旅費については10月21日に新宿で開催した県が主催する令和6年度ふじのくに交流会と併せて

出張したため、交通費は申請せず、宿泊費のみ請求する。 ．

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

15,600円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

15,600円



髄蜘稔聡了織囎；
ー

領収書

発行日：2024/10/28
発行1回目

様伴卓

支払金額 15,600円
宿泊料金:15,600円

但しサービス利用代金等として

園内訳

クレジットカード決済金額 15,600円

図課税対象

10％対象 15,600円

課税対象外 0円

園利用内容

宿泊者氏名 ばんすぐる
いり■■■qaG●寺●p■■■■■GGqGGep■p■■■噂｡■｡●●PPF■■■4勺q●●ザウ■お昌局■唾｡●■●｡写巳■■■■q①q■■■■■p■再■qGOc守口p喚串■■■q①守○守○かp●■P｡■■曲■■d甸甸UGp抄頭い■貢■qqq｡●pPpb■■毎もUeeや｡ppb員■■■●q●守けい執■■

予約番号 ■■■

宿泊施設 アパホテルプライド〈赤坂国会議事堂前〉

宿泊施設住所 東京都千代田区永田町2-10‐2

チェックイン日 2024/10/21
●少△凸●L口中■甲甲jad凸凸凸巳も｡ママ■け｡■■凸■ら句■守口寺●a■p凸凸bb｡■で単り■■｡▲■巳白守甸甸"9口■凸凸GbD守り守守タ曲｡■●凸■古■守守■｡■a●●abF■守口寸‘ggagりり■色凸●bじじ■管■ず●4o■●bb仲句己守口曲｡●凸●b句①中守むけaP凸凸bb貯叩

チェックアウト日 2024/10/22

宿泊人数 大人1名

楽天グループ株式会社ご利用ありがとうございました。

鑿孫
需呈了而

トラベル＆モビリティ事業

〒158-0094東京都世田谷灰モ川1-14-1

楽天クリムゾンハウス

https:"travel.rakuten.cojp/

登録番号:T9010701020592



様式第2号

県外調査概要書

2024年10月22日

会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・伴卓

目 的 株式会社ソーシャルエックス社が取り組む事業についてヒアリング

年月 日 2024年10月22日

場 所 株式会社ソーシャルエックス社オフィス＠東京都内（虎ノ門）

内 容

1行程

《10月21日》

自宅→新富士駅→東京駅→新宿駅→『令和6年度ふじのくに交流会＠京王プラザホ

テル』→新宿駅→国会議事堂前駅→宿泊施設

《10月22日》

宿泊施設→溜池山王駅→虎ノ門駅→《ソーシャルエックス社ヒアリング》→東京駅

→新富士駅→自宅

2応対者

株式会社ソーシャル・エックス

マネージャ

官民共創．

一
一

麗圏I愛知県豊田市より派遣出向中24年度）

3聴取内容

人材や予算が減りゆく中で民間企業との連携は今後益々自治体運営をするうえで重要

な取り組みとなっていく。 「官民共創に最高の体験を」を合言葉に株式会社ソーシャル

エックス社が取り組む「逆プロポーザル」について概要をヒアリングし、課題等につ

いて下記にまとめる。

・自治体が、民間企業と実証実験を行う時に職員のモチベーションをどこまで上げる

ことができるのかがポイント。受託事業者も、表面的な事業を行うことだけ（お茶を

濁す程度でやったふり）で終わるのはダメ。同社では徹底的にサポートする。そうし

ないと、職員を巻き込むことができない。明確な課題解決であれば手法も決まってい



様式第2号

*本概要書は、県外における調査研究活動のために政務活動費を支出した場合に提出する。

》

てくる。あいまいだと行政サイドは仕様書の大義が見いだせない。行政に解決したい

メニューを提案側が用意してあげるのが大事。企業側が「うちの会社にはこんなスキ

ルあるよ！ 」ってオファーし、行政が注目できるかがカギ。

・自治体はタダノリなの？民間企業が期待する効果。

お金以外の価値を自治体は持っている。地元住民との利害調整や。 「役所がやる」 とい

う太鼓判と安心感。無名企業はネームバリューが無いが、 自治体が発信することでプ

レスリリースの時の付加価値がでる。お金を出しても買えない「官の持つ安心感」が

企業からすれば魅力。

。自治体職員向け人財育成も重要

官民共創の文化づくりのナレッジを同社は持っている。おそらく静岡県内の35市町の

差があるはず。担当課の課長や上長、敷いては首長の熱量が最終的にはカギになる。

･逆プロポコンシェルジュとしての役割

ソーシャルエックス社ではコンシェルジュ役として、解決したい課題を持つ自治体と

解決できるかもしれないスキルを持つSUを繋ぐ。そして、今後さらに重要になるの

が資金である。行政は予算を用意することができるが、当然執行後には議会（市民県

民）への説明が必要になる。民間企業も仮に出資を受ければ株主などへの説明が求め

られる。故に、バクっとした使途ではいけない。もっと使途を明確にし、使ったお金

(投資）の効果が見えるようなスキームを作り、支援を呼び込む環境づくりが必要。

4県政への反映

視察を経て、下記の点を県当局に確認し今後の政策立案及び質疑等の参考とする。

･県内の基礎自治体で官民連携に取り組んでいる市町を確認し、県として後方支援で

きるような取り組みが無いか検討するbその際、市町行財政課などと連携し、積極

性のある市町はバックアップできるようにする。

･現在静岡県が民間企業と締結をしている包括連携などの協定について確認し、その

有用性や目的、取組近況等について確認し、ひつようがあれば見直しなどを提言し

ていく。



様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓 ）

整土早蒼こ-号

経費項目 調査研究費･研修費･圃紘潮漬･鶏猟誇鬮債･会議費･厩呼調･資料購入費･事務費･事辮漬･人件費

内 容 政務活動事務所用の複合擬保守点検費用および使用料金（8/9～9/10利用分）

年月 日 令和6年10月23日 金額 7,607円

目的
政務活動事務所用の複合機保守点検費用および使用料金

使途
j攻誘沽勤争ｵ労別用の優台1幾1禾寸泉検費用および使用料金

政務活動．

県政との

関連性

政財湧沽勤睾j労別胡の複台1幾1禾守点検費用および使用料金

く領収書貼付枠＞

I

口座引落は 6年10月整理番号／’－，3参照

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

7,607円

案分率(b)

1／1

100％

政務活動費支出額(a×b)

7,607円
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Cannご請求書（お引落のお知らせ）
2024年09月11日

震キヤノンマーケティングジャバ

伴すぐる事務所御中

いつも格別のお引立てを賜り誠に有難うございます。

下記の通りご請求申し上げます。
登録番号:T5010401008297

お支払方法：ご指定口座より振替させていただきます。

お引落日 :2024年10月23B

お引落口座：

締日
＊＊＊＊ ＊***＊＊＊＊**＊**＊＊*＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ご請求額（税込) :¥7,607-

契約書No.■■■■■■■設置先名伴すぐる事務
製品名 IR-ADVC3530F-3 シリアルNC

1． カラーコピー 1，265

“.…． . ･ ･ ･ ． ､2. . . . . . .カラニブリツド. .…. . . .…. . ､1.5,495. . .
3 ブラック 37,288

, 口 ･ ･ ･ ﾛ ■ ■ ･ ･ ･ ﾛ ｡ ･ ･ ･ ･ ﾛ ･ . 。 . ■ ･ ロ ｡ 。 ・ ・ ・ ･ ロ ロ ロ ■ ロ ロ ロ ロ ・ ﾛ ・ ・ ・ ﾛ ･ ロ ･ ■ . ■ ■ ■ . ‘ 1.

品名 カウンター保守料金
1 カラーコピー

2 カラープリント

MG期間延長割増

3 ブラック

MG期間延長割増

請求期間2024/08/09～2024/09/10 伝票NC

控除数 ご使用数
0 0

5 503

126

数量・月数

0

1 ～ 503

KEOOO138861264

前回値

1,265

14,987

37, 161

単価

12．00

12．00

額
０
詑
伽
馳
泌

金
ｂ
６
．
２
．

《

ｈ

》

’

(10.00%)
1 ～

(10.00%)

. .＜各種廿壼ビス料金合計>ぞ

126 2．00

糒霧(税抜）
ご蕊蕊計…

6‘916
6,916
691）
7;607

事言…親ﾌｰ乗~壼蕊藏親聿司豪品目フ! ･･･8%税率対象品目/X…全額ご入

I



様式第1－1号

奎
冒支出証拠

リム》 苫・箒

整理番号 10-8

経費項目 調劃職賓･研修費･癖･蕊調誇鹿債･会議費･資料{誠費･資繩鴬入費･事務費･謡銅漬･人件費

内 容 公式ウェブサイトのサーバー料金令和6年9月分

年月 日 令和6年9月6日 金 額 2,167円

目的 公式ウェブサイトのサーバー料金

使途 公式ウェブサイトのサーバー料金

政務活動．

県政との

関連性

議会における取り組みなどを発信している公式ウェブサイトの毎月のサーバー料金

く領収琴占付枠＞

クレジットカードロ座引落は 6年／〃月 整理番号〃－、こ〉参照

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

2,167円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

2,167円



(回答時間： 1分；

ご請求明細

I ご請求情報
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日付(申込日） ご請求内容

津一戸一面一一

共用サーバーSD-11

プラン2024年10月

ご利用分

2024/09/01

迷惑メールフィルタ

ー2024年10月ご利

用分ｭ…“ 篝鯏蝋"側…” ”” “" ’
共用サーバーSD-11

； 2024/09/01 プランサービス維持 suguru-ban.jp l 10% 187円 ｜

調整費
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ご利用代金請求明細害

伴卓様 一 2024/11/15

楽天カード株式会社
本 社／東京都港区南青山二丁目6番21号
電話番号/03-6740-6740(代表）

リ！ 2024年10月ご請求金額
420,964円

ご利用カード

■■■■■■■■■■■■■■■

引き落とし口座 請求確定日 ■■■■■■■■ ■■■ ■■■お支払い日 返済方法

ﾛ1■’'24ﾊ‘'”ー■■･ ー□
■2024/10/28 口座振替

;ご利用明細 ■単位：円）

利用日 利用店名 利用者 支払方法 利用金額 手数料 支払総額 当月請求額 翌月繰越残高

I■■■■ ■■■■■■■■■■■■■■■■■ I■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

I■■■■ ■■■■■■■■■■ Ⅱ■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

．
’ ■■■■■■■■■■ I■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

■ﾛ■■■ ■■■■■■■■■■■ l■■ ■■■ 画 ■ ■■■ ■■■ ﾛ．

U■■■■ ■■■■■■■ ﾛ■■ ■■■ ■■ロ ロ ■■ロ I■■ ロ

Ⅱ■■■■ l■■■■■■■ I■■ ■■■ I■■ ロ I■■ ． ■■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■■ ， I■■ ■■■ I■■ ロ ﾛ■■ ■■Ⅱ ロ

I■■■■ ■■■■■■■ I■■ ■■■ I■■ ロ I■■ I■■ ロ

ﾛ■■■■ ■■■■ I■■ ■■■ I■■ ロ I■■ U■■ ロ

■■■■■ ■■■■ I■■ ■■■ I■■ ロ I■■ I■■ ロ

I■■■■ ■■■■■■■ 】■■ ■■■ ■■ロ ロ ■ﾛ■ I■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■■■ ■Ⅱ■ ■■■ I■■ ロ ﾛ■■ Ⅱ■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■ U■■ ■■■ I■■ ロ l■■ I■■ ロ

■■■■■ ■■Ⅱ■■■■■ ﾛ■■ ■■■ ■■■ 目 ■■■
ー

ロ

■■ﾛ■■ ． ■■■■■ 、 ﾛ■■ ■■■ ■ ロ ■ ■ ロ

ﾛ■■■■ ■■■■■■■■■■■ ■Ⅱ■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■■■ I■■ ■■■ I■■ ‐ ロ l■■ ﾛ■■ ロ

Ⅱ■■■■ ■■■■■■■■■■■ I■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

Ⅱ■■■■ ■■■■■■■■■■ U■■ ■■■ I■■ ロ l■■ I■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■ I■■ ■■■ ■ ロ ■ ■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■ l■■ ■■■ l■■ ロ I■■ ■ﾛ■ ロ

Ⅱ■■■■ ﾛ■■■■■■■ l■■ ■■■ I■■ ロ I■■ ■■ ロ

2024/09/11 の-ごりエックスモバイル 本人＊ 1回払い 3,180 0 3,180 3,180 0

I■■■■ ■■■■■■■ ■ﾛ■ ■■■ I■■ ロ ■I■ l■■ ロ

Ⅱ■■■■ ■■■■■■■■ ， ’ 一 I■■ ■■l■ ﾛ■■ ロ U■■ ﾛ■■ ロ

2024/09/10 日産ZESP3 〈勿一〃 本人＊ 1回払い 4,400 0 4,400 4,400 0

■■■■■ I■■■■■■ I■■ ■■■ ■ ロ ■ ■ ロ

I■■■■ ■■■■■■■■■■■■． ﾛ■■ ■■■ 、 ■■■ ロ ■■ ﾛ■■ ロ

I■■■■ ■■■■■■■■■■
一

l■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

2024/09/06 お名前. 。｡mﾚﾝﾀﾙｻｰｰ0"-〃 本人＊ 1回払い 2, 167 0 2,167 2, 167 0

I■■■■ I■■■■■■■

－

I■■ ■■■ I■■ ロ Ⅱ■■ I■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■■■ ﾛ■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ

■■■■■ ■■■■■■■■■■ I■■ ■■■ ■■■ ロ ■■■ ■■■ ロ6

■■■■■ ■■■■■■■■■■ ■■Ⅱ ■■■ I■■ ロ l■■ I■■ ロ

－

■■■■■■■■■■■■■ ﾛ■■ ■■ﾛ■ ■ ロ ■ ﾛ■ ロ



様式第1－1号

支出証拠
聿
冒

グ／、C

~禧崔雷'． 10･ダ

経費項目 調査W鰭･研修費･広聴嘩蹟 ･野調誇鬮債･会議費･資料作成費･資繩青入費･扉胃･事務回漬･人件費

内 容 携帯電話通信費 令和6年9月請求分

年月 日 令和6年9月11日 金 額 1,590円

目的 携帯電話通信費

使途 携帯電話通信費

政務活動.

県政との

関連性

携帯電話通信費（議員間や職員との連絡用及び諸政務活動に用いる）

く領収書貼付枠＞

クレジットカード利用明細は j年／′月 整理番号／’－3参照

クレジットカードﾛ座引落は j年／〃月 整理番号／'－，＄参照

案分の理由

政務活動と私用で案分

する

領収書金額(a)

3,180円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

1,590円



請求書 発行日2024/9/25

〒417－0841

静岡県富士市富士岡531番地の4号

陰釧Xmobile"
エックスモパイル

伴卓様
■■■■■■■■■■■■■■■■■■

、

”

エックスモバイル株式

〒106-6222

東京都港区六本木3-2-1

住友不動産六本木グラン

〆〆

お客様番号:■■■■■■■
回線番号 ：■■■■■■■■■

登録番号:T7010601045188

拝啓、弊社サービスをいつもご利用いただきましてありがとうございます。

ご利用料金として下記の金額をご請求申し上げます。

敬具

●2024年9月ご利用明細
＊通話に関する料金は2ヶ月前のご利用金額です。

※すべて税込み金額です
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様式第1－4号

支出証拠書（自動車燃料代）

笛・篇
物

く領収書貼付枠＞

政務活動車両が電気自動車のため毎月定額の充電サービスを利用している。

定額料金の1/2を基本請求し、視察等で利用が「政務活動」に限られる場合は、

視察先においての充電は課金制のため必要に応じて請求するものとする。

'L獣ｿﾄｳｰ|､繼引擁し〃原本はム年，,月整理番号,〃一夕添付
〃 洲“” 原本は‘年／汐月整理番号／'一〃添付

整理番号

区分 前回給油(領収謬占付分） A 今回(直近の)給油B 総走行距離C=B-A

年月日 年 月 日 年 月 日

走行距離 km. km km

(経費項目別充当額）

経費項目

事務費

※単価による充当方式 ：単価（円） ×走行畷f伽）

※領収書による充当方式

･積上げ方式 ：領収書金額（円） ×走行鰹碓伽）／総走行距離（上記C) Gm)
､充当限摩割合による案分：領収書金額（円）×充当限度割合

走行M"(km) 積算方法※ 充当額（円）

円× km/ km

く支払証明＞上記のとおり支払った（充当した）ことを証明します6 議員氏名伴 卓

案分の理由

政務活動と私用で案分す~る

領収書金額(a)

4,400円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

2,200円



ご利用明細
日産自動車株式会社

発行日：2024年11月15日(2024年8月1日～2024年8月31日）

バンスグル様

｛

1/2

ご利用年月 2024年8月分

合計(税込ル ￥4，400

料金内訳 金額

《ZFRP3プレミアム100》 . . ' ":. ･. ' . 1' !' :､ ､" : : /:. . ,"
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4 ■ 4

･ ： （内訳） ： : ：“ " ’ ： ‘
ﾛ ﾛ･ ﾛ ﾛD P I 0.
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様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）

轄理番号 10－／／

経費項目 調査研究費･研修費･広噸鰯潰･野談|靜瀧漬･会議費･資料I賊費･資繩青入費･鯛･事務回漬･人件費

内 容 スマートフオン端末代金 （14回目ﾉ/全36回）

年月 日 令和6年10月28日 金 額 2 ， 163円

目的 スマートフォン端末代金

使途 スマートフォン端末代金

政務活動.

県政との

関連性

政務活動に用いているスマートフォンの端末代金

く領収書貼付枠＞

月々の支払いに方法について

スマートフオン端末代金155， 800円

全36回払いの為1回あたりの支払額は《155， 800÷36回＝4， 327円》となる

毎月、アッブンレ社決済システムペイデイにより支払し4， 327円の1／2である、

2 フ 163円を請求する ◎

支払根拠は 令和も年才月 整理番号 j-1参照

口座引落は 令和6年10月 整理番号／'－3参照

と私用と

率
爾

案分の

する

嘩
雪

領収書金額(a)

4,327円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

2,163円



様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓）

整王 蟠号

経費項目 調蕊職賓･研修費･広聴醗費 ･蕊諏儲瀧謄･会議費･資料作成費･資繩鴬入費･瘻謂･事翻漬･人件費

内 容 政務活動用事務所通信費

(インターネット料金・通話料等） 令和6年10月請求分

年月 日 令和6年10月28日 金額 3,105円

目的
J攻j労沽動用串寸労助超1百賛

使途
｣奴ｵ労Y古勤用争ﾖ劣りTJI劃百賛

政務活動．

県政との

関連性

政務沽勤用-睾ｵ労馴起1百貢

く領収琴占付枠＞

請求総額6,937円から「工事費（726円)」を除いた【6,211円】の1/2を請求する

※添付請求書参照

口座引落は 令和6年10月 整理番号／'一､夕参照

案分の理由

政務活動と後援会活動

で案分する

領収書金額(a)

6,211円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

3,105円



請求番号ロ■■■■
発行年月日 2024年 10月 12日

菫
明 求書

蕊伴卓様

(お客様番号;■■■■
ー

ソニーネツトワークコミユニケーシヨンコ嬢舞琴
インボイス登録番号 . T8010701005322

(a)+(b)+(c)

1. 2024年10月度新規請求額

(a)

2． 2024年10月度前払い金額（ポイント利用など）

(b)

3．繰越請求

(c)

＜お知らせ＞

ポイントで全額お支払いいただいたサービスについて税計算の都合で差額が発生する場合があります。

多くいただいている場合 ：ポイント返却いたします。

少なくいただいている場合：差額を減額し、ご請求いたします。

1／ 2

2024年10月度請求金額 6,937円

支払方法 口座振替

支払期日 2024年10月28B(2024年9月請求以降三井住友カード株式会社へ継続的に債権譲渡いたします。

税の取扱 本体価格(税抜） 消費税額 合計した対価の額

10%合計

8%合計

8%軽減合計

課税対象外合計

譲渡/回収代行合計
割賦合計

円
円
円
円
一
一

６
０
０
０

４６５ 円
円
円
一
一
一

５
０
０

６５ 円
円
円
円
円
円

１
０
０
０
０
６

１

２

２
７

６

凧
合計 6,937円

税の取扱 本体価格(税抜） 消費税額 合計した対価の額

10%合計

8%合計

8%軽減合計

課税対象外合計

譲渡/回収代行合計
割賦合計

円
円
円
円
一
一

０
０
０
０

円
円
円
一
一
一

０
０
０

円
円
円
円
円
円

０
０
０
０
０
０

合計 0円

繰越請求の合計 0円



〆

請求番号■■■■■
発行年月日 2024年 10月 12日

求書（明細）
主
月
二
二
口

＜税の取扱欄について＞

課税対象外 ：消費税法上の非課税・不課税のご請求。

譲渡/回収代行 ：弊社が債権を譲り受けている、または回収代行しているご請求。

該当サービスのインボイスはサービスの提供事業者にてご確認ください。

割賦 ：初回請求時に税計算を行った合計金額を月々の請求と合わせてご請求。

初回請求時のインボイスはマイページの「毎月のご請求以外のインボイス一覧」にてご確認い

ただけます。

2／ 2

1．新規請求

取引年月日 取引の内容 ご利用アカウント 税の取扱 本体価格

2024/9/30 So-net光プラス戸建西日本 ■■■■■■ 10％ 5,580円
、 ､

2024/9/30 <特典>｢So-net光プラス(戸建)[西日本]」月額基本料金割引(新規

入会[新設]）

■■■■■■■■■■■■

一

■■
’

■
10% 一ODUトゴ

2024/9/30 So-net光電話基本プラン ■■■■■■ 10％ 500円

2024/9/30 請求事務手数料 ■■■■■■ 10％ 200円

2024/8/31 ユニバーサルサービス料、電話リレーサービス料 ■■■■■■ 10% 3円

2024/8/31 So-net光電話(通話料） ■■■■■■ 10％ 23円

2022/4/30 So-net光工事費戸建(派遣屋内配線または機器工事)(分割） ■■■■■■ 割賦 726円（

＊****＊

2．前払金

なし

＊＊＊＊＊＊

3．繰越請求

p Ⅱ

＊＊****＊＊***＊**＊＊＊＊**＊***＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊*＊**＊＊＊＊**＊＊*＊＊＊**＊***＊＊＊＊＊

※繰越請求の消費税内訳は初回請求年月の請求害をご確認ください。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊****＊

＊＊＊＊＊＊＊

*＊*＊＊＊

＊＊＊＊＊＊

なし



様式第1－1号

支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ． 伴 卓）

薬理番号 10．／3

経費項目 調査職費･研修費･広卿醐潰･蕊識購涯績･会議･資料作成費･資繩鴬入費･障調･事務所費･人件費

内 容 政務活動用車両リース代金 令和6年10月請求分

年月 日 令和6年10月28日 金額 34,210円

目的 政務活動用車両リース代金

使途 政務活動用車両リース代金

政務活動・

県政との

関連性

政務活動用車両リース代金 、

＜1狽乢又言貝白1丁午F"

口座引落は6年 10月 整理番号／′－、:タ 参

支払根拠はも年 卒月 整理番号以一／ろ参

案分の理由

政務活動と私用で案分

する

領収書金額(a)

68,420円

案分率(b)

1/2

50％

政務活動費支出額(a×b)

34,210円



支出証拠
聿
自

媚cr

整理番号 10‐／￥

経費項目 澱･研修費広聴広報費･野談艤潅婚･会議費･資料{賊費･資繩鴬入費･事務費･事務目漬･人件費

内 容 県庁にて調査（令和6年10月度登庁分）

年月 日 令和6年10月1日～31日 金 額 23,660円

目的

骸当項目に丸帥
雌ﾛ局事業ヒアリング由地元要望電鰈派内調整打合せ曲政務活動資料の整理

使途

(該当項目に丸帥
旧/交通費［ﾛ/駐車料 ．

政務活動．

県政との

関連性

骸当項目に丸帥

口議会・委員会等質問のため、関係部局の事業・主要施策等を確認する。

画地元要望に関連する部局の事業内容や取組方針･進捗状況などを確認する

[B/確認した事業の内容や進捗状況を元に、議会d委員会等の質問に反映する

〃会派内で県施策等に関する検討を行い､意見の調整･集約を行う。

０
０

く領収書貼付枠＞

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

23,660円

案分率(b)

1／1

100％

政務活動費支出額(a×b)

23，660円



別紙

No. 10月 用 件 金額（円）

1 2日 部局事業ヒアリング 危機管理部ヒアリング 1,980

2 7日 会派内調整打ち合わせ 代表質問項目整理 3,720

3 8日 要望・相談事項調査 交痛蟇澪部ヒアリング 3,820

4 9日 会派内調整打ち合わせ 代表質問項目整理 2,230

5 18日 会派内調整打ち合わせ 代表質問項目整理 3,720

6 21日 政務活動資料の整理 会派要望資料作成 2,920

7 24日 政務活動資料の整理 会派要望資料作成 2,120

8 25日 政務活動資料の整理 会派要望資料作成 1,980

9 30日 要望・相談事項調査 健康福祉部にヒアリング 1,170

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

合 計 23,660



モバイルSuica残高ご利用明細

■■■■■

利用履歴 （6件）

利用駅

｣C吉原

｣C静岡

入金・利用額
-680

-680

別種
入
入

別種
出
出

利用駅

｣C静岡

｣C吉原

月
扣
加

日
、
、 /",_／

、
１
Ｊ

０
０
８
８
６
６

｣C吉原

｣C静岡
出
出
鵲
鵠
鵲
粥
鵜

｣仁静岡

｣C吉原

入
入

10

10

25

25 〆歩.8

2024/11/14

ご利用ありがとうございます。
システムの都合上、最新のご利用明細が反映されていない場合があります。

東日本旅客鉄道株式会社1/1



〃"-／
様式第1－5号

支払証明書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓 ）

(整理番号／〃－／￥ ）

※本様式は、公共交通機関で領収書等が発行されない場合の運賃（例：私鉄・路線バス等への現金

乗車）及び回数券で有料道路を利用した場合の1回分の利用料金に限り使用することができる。

下記のとおり支払ったことに相違ありません。

2024年10月2日

議員氏名 伴 卓

支払先 内容・積算の内訳 金額（円）

岳南電車株式会社 岳南富士岡駅→吉原駅乗車運賃 310円

岳南電車株式会社 岳南富士岡駅←吉原駅乗車運賃 310円



///Z,､『様式第1－5号

支払証明書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓 ）

(整理番号 ／0－〃）

※本様式は、公共交通機関で領収書等が発行されない場合の運賃（例：私鉄・路線バス等への現金

乗車)及び回数券で有料道路を利用した場合の1回分の利用料金に限り使用することができる。

下記のとおり支払ったことに相違ありません。

2024年10月25日

議員氏名 伴 卓

支払先 内容・積算の内訳 金額（円）

岳南電車株式会社 岳南富士岡駅→吉原駅乗車運賃 310円

岳南電車株式会社 岳南富士岡駅←吉原駅乗車運賃 310円



〃ユザ,バｰｸ副山p開1
㈱静岡第一興商 税率10%
IT20BOOO1001491 ■
<雷L厘害＞

[NO. 4]
24年10月07日08:26 －－10月07日16:11

駐車料金 BOO円

こ
の
ご
利
用
票
は
き
っ
ぶ
で
は
あ
り
ま
せ
ん

ご
利
用
票
で
は
改
札
□
は
通
れ
ま
せ
ん

合計 800円

楽天ぺイ 800円
取引| D
1002500112682410070001

N0．000886

AMANO
ManagementSerViCe

アットパーク新富士駅富士山口

令頁LI又言正
登録番号T3-0200-0101-9596

精算機#01 . A精算No.000166
車室番号（自動車） 4
入庫時亥|」 2024年10月8日（火） 08:16
精算時亥|j 2024年10月8日（火) 13:09
駐車料金 A料金 900円

合計 900円
現金領収金額 900円
現金入金額 1,000円
釣銭 100円
上記合計金額は消費税率10％対象です。

またのご利用をお待ちしております。

■〃､3
伊〆

こ
の
ご
利
用
票
は
き
っ
ぷ
で
は
あ
り
ま
せ
ん

ご
利
用
票
で
は
改
札
□
は
通
れ
ま
せ
ん

｢一一ー一一一ー一･~~一ーー一一一一一・一~一.一一~一~~~･~~~~ー~~~･~~~･~~「一一一-一ー一・一・一~一一・~-一･~-----･--------一一.･･----一・-1

ご利用ありがとうございます. ご利用ありがとうございます。

利用証明書 ｜ 利用証明書
ご諺鶚c。 つ、蝶匡｡っ､蝶Ep▼中日本 ▼中日本

"/"､チ

NEXCO中日本お客さまセンター
‘0120-922-229

登録番号:T4180001056169

1 料金所(自） 新静岡

｜ 料金所(至） 新富士
’ 24年10月 9日20時23分 ’

NEXCO中日本お客さまセンター
! .0120-922-229

登録番号:T4180001056169

｜ 料金所(自） 新静岡

｜ 料金所(至） 新富士
| 24年10月 9日20時23分 ｜

NEXCO中日本お客さまセンター
0120-922-229

登録番号:T4180001056169

料金所(自） 富士

料金所(至） 日本平久能山

24年10月 9日 8時38分

▼甲目卒

NEXCO中日本お客さまセンター
0120-922-229

登録番号:T4180001056169

料金所(自） 富士
料金所(至） 日本平久能山

24年10月 9日 8時38分
、 I

通行料金 ¥i, '70- I 通行料金 ¥1, 060=|

(ETCｸﾚｼﾞｯﾄ） 車種 1 I (ETCｸﾚｼﾞｯﾄ） 車種 1

※通行料金の消費税率は’0％です。 ｜ ※通行料金の消費税率は10%です。 ｜

|雛難雛鱒|羅難蝋痩’
--.---------一一一一一一一.--------.-－-------____里------.------.-.----------------------」

髄 随

執畠±し静 ｜酋I

自由席

新童士倖

自由席

言

罫亜睡1m鯏信…弘朧雷

＝

語…晴
由ﾛ,宛wF＝巴

寒詞弱亟娠 割;魂■『 j玉置

静岡仁

自由席

雫＝



ザ,パｰｸ富士山ﾛ鴬1
㈱静岡第一興商 税率10%
T20BOOO1001491

/'/a､ざ

〆

<雷』4冥害＞
[NO. 3]

24年10月18日07: 19 --10月18日18: 11

駐車料金 800円

合計 800円

楽天ぺイ BOO円
取引 I D
1002500112682410180001

NO．000961

ご利用ありがとうございます。

利用証明書
鞠哩E旦符¥浮
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/'/汐､ '7ご利用ありがとうございます。

利用証明書

NEXCO中日本お客さまセンター
0120-922-229

登録番号:T4180001056169 、

料金所(自） 新富士

料金所(至） 新静岡 ‘
24年10月24日 6時29分

翻將匡口
NEXCO中日本お客さまセンター
0120-922-229

登録番号:T4180001056169

料金所(自） 新静岡

料金所(至） 新富士
24年10月24日17時24分

Ｉ
Ｉ
ｌ
Ｉ
ｌ
ｌ

通行料金 ． ￥1， 060－ 通行料金 ¥1, 060-

(ETCｸﾚｼﾞｯﾄ） 車種 1

※通行料金の消費税率は10%です。

""48551-919635@A3"10-248551-919635⑬
※本利用証明書はETC利用照会サービ
スで印字されたものです。

唾

(ETCｸﾚｼﾞｯﾄ） 車種 1

※通行料金の消費税率は10%です。

""48551-920732@A3"10-248551-920732⑬
※本利用証明書はETC利用照会サービ
スで印字されたものです。

~ー一一=配一一一・一ローーローー■ーーー一ローーー一一一一=一一一一・一一一一=b

ご利用ありがとう‘ございます。

利用証明書 ｜

令將匡。
肥XCO中日本お客さまセンター
0120-922-229

登録番号:T4180001056169

料金所(自） 日本平久能山

料金所(至） 富士

24年10月30日19時17分 ｜

通行料金 ￥’， ’70－ ｜

(ETCｸﾚｼﾞｯﾄ） 車種 1

※通行料金の消費税率は10%です。 ｜

"",0-304"8-6"7”⑬｜
取扱番号

※本利用証明書はETC利用照会サーピ ｜
スで印字されたものです。

寵

ｒ
ｌ
ｌ
Ｉ

"/6,7

ｌ
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ｌ

！



/1/'《‘
No.83823564 エクスプレス予約

表示日 2024年11月14日14時46分

領収書
RECEIPT

伴卓宛名
RECEIVEDFROM

様

お預かり番号
RESERVATIONNUMBER

2838

クレジットカード番号
CARDNUMBER

￥1，460（'0％.税込）
(クレジットカード利用・Creditcarduse)

乗車券類のご購入代金
TICKETSPRICE

内容
DE~晒IL

金額計
TOTALAMOUNT

乗車日
D（｢EOFDEPARTURE

購入日
D（rEOFPURCHASE

2024年10月21日2024年10月21日

EX自由席
列車名・券種
利用区間 新＝十 …詩静岡

FROM TO

東海旅客鉄道株式会社

Central ]apanRailwayCompany

登録番号T3180001031569

Jマ
JR東宮



〃6,6
No.14823564 エクスプレス予約

表示日 2024年11月14日14時48分

領収書
RECEIPT

一

伴卓宛名
RECEIVEDFROM

様

お預かり番号
RESERVA]~IONNUMBER

2841

←■一

クレジットカード番号
CARDNUMBER

￥1，460（,0％・税込）
(クレジットカード利用・Creditcarduse)

乗車券類のご購入代金
TICKETSPRICE

金額計
TOTALAMOUNT

内容
D日没IL

購入日
DATEOFPURCHASE

乗車日
D（｢EOFDEPARTURE

2024年10月21日 2024年10月21日

EX自由席
列車名・券種
利用区間 新富十静岡 "劉欝

FROM TO

東海旅客鉄道株式会社

CentralJapanRailwayCompany

登録番号T3180001031569

霧



支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）

整理番号 10･/さ

経費項目 緬頚･研修費･広卿報費･葵識儲瀧債 ･会議･資料I賊費･資料購入費 ･事務費･事諏漬･人件費

内 容
①：県庁にて会派政策調査会会合開催

②：公務員のなり手不足･離職者休職者増の解決に関するセミナー参加@都内

年月 日 令和6年10月31日 金額 12,570円

目的
①：県知事あての要望書内容について打ち合わせ

②：休職者改善策について他の自治体での取り組みについて

使途 交通費

政務活動．

県政との

関連性

(p：会派が知睾あての要望書内容について政調会メンバーと孑｣ら合わせ

②:本セミナーに参加し､静岡県庁における休職者の職場環境の改善や、
》
岸としてチェック

すべきポイントなどを調査した。 ‘

く領収書貼付枠＞

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

12,570円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

12,570円



No.72823564 エクスプレス予約

表示日 2024年11月15日11時15分

領収書
RECEIPT

伴卓宛名
RECEIVEDFROM

様

お預かり番号
RESERVATIONNUMBER

2827

＝一

クレジットカード番号
CARDNUMBER

￥1，460（,0％・税込）
(クレジットカード利用・Creditcarduse)

乗車券類のご購入代金
TICKETSPRICE

金額計
TOTALAMOUNT

内容
DE砿IL

購入日
DATEOFPURCHASE

乗車日
DATEOFDE肌RTURE

2024年10月31日 2024年10月31日

EX自由席
列車名・券種
利用区間 新富士 …緊静岡

FROM TO

東海旅客鉄道株式会社

Central]apanRai lwayCompany

登録番号T3180001031569

銀
JR東海
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様式第2号

－司

県外調査概要書

2024年10月31日

会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・伴卓t

目 的 公務員のなり手不足・離職者休職者増の解決に関するセミナー参加

年月 日 2024年10月31日

場 所 早稲田大学日本橋キャンパス(WASEDANEO)ホール＠都内

内 容

1 行程

自宅→県庁→静岡駅→東京駅→【セミナー参加】→東京駅→新富士駅→自宅

2応対者

一般社団法人地域経営推進センターが主催する地域経営講座

講師（社）地域経営推進センター■ 氏元三重県知事北川正恭氏
テーマ「公務員のなり手不足・離職者休職者増の解決」について

3聴取内容

東京23区の公務員試験の倍率が1．09倍になった。約一倍ということは数学上は応募

すれば受かってしまうことになる。全国の基礎自治体はどうだろうか。田舎に行けば

行くほど一流企業並みの倍率の時代もあったが昨今は違う。憧れてもらえない。

2040年の86％の基礎自治体は人口が10万人を切ると予測されている。 自治体経営

のためには「地域課題を解決し未来を創造するチカラ」が職員に求められる中で、選

ぶことができる町が無いのである。

･行政の現場におけるマネジメントとは（内在的な問題）

例えば予算を考える時は長期間かけて考えても、執行の仕方を十分に考えられていな

い。故に失敗したり非効率な手法が続けられている場合がある。

人事は人事課任せになり、みんな自分の所属するセクションの域を出た仕事をしない。

では人事課に人材力を見抜けるような職員が配置されているのか。人材マネジメント
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を進める責任者が不在なので適任者の配置ができていないのではないか。それができ

るのは首長しかなく、組織変革と人材マネジメントは首長の最たる仕事である。

入庁間もない若手職員は、価値観の全く違う異文化の人類と思ったほうが良い。すな

わち、職員は入庁年度が浅いほど管理職とは価値観が違うし、 「まちづくり」と言って

もイメージする世界が幹部職員と大きくずれている。長らく役所にいると役所のフレ

ームに合わせたまちづくりになってしまっていないか｡若手の思いは汲めているのか。

故にギャップが生まれ、仕事が苦痛で詰らなくなり、若手が辞めてしまう。

役所文化で要らない仕事はどんどん辞めたらいい。本来の公務員がやるべき仕事に特

化したいのに、余計な仕事が生まれてしまっているのではないか。書類作成も慣例化

しているものが多くないか。要らない報告書や、提出物はどんどん削減すればいい。

無くす時も法定のものでない限り、首長や議会の責任でどんどん決断すればいい。

役所の仕事のアップデートはされているのか。入庁当初は習うことが多いが、徐々に

仕事を覚えていく。 2年目以降は従来の仕事量に加え、小さな仕事でも年々増えてい

けば負担が重たくなってしまう。議会からはオーーダーも飛んでくる。

早稲田大学マニフェスト研究会（以下マニ研）調査結果では、 自治体における業務の

スクラップ＆ピルドが出来ていないという意見がある。

他追えば､役所においてある観光客向けポスターやパンフレット。一体誰が見るのか。

観光客が市役所来ますか？という話だ。

｢こういうもんだ」 という、その場の慣例で思い込んでしまっている文化が役所は強

い。例えば避難所生活の30年変わらない姿。台湾は先進的なのも見習うべき。発災

3時間後には民間連携で多くの避難物資が集まり、快適な避難所ができている。

役所文化は改善したと見えても、実は前提が従来型であるため、住宅で言えば新築で

はなくりフォームや部分修繕みたいなもの。前提（基礎）が変わっていかないと。

･これからの時代に求められる人材像とスキル

AIがより台頭していけば、テクニカルスキルは要らなくなってくる。より対人関係能

力などがより求められていく。職員向け研修はアップデートされているか。年次で区

切ったような、職員を集め、講師を招いてスクール形式の知識伝達の職員研修はもう

時代錯誤ではないか。 コミュニケーションスキルや柔軟な発想、横展開できるような

ネットワークを作れるような役所が必要。役所の生き残りが始まる。つまり自治体の

生き残りだ。法定事務だけ机上で淡々とこなす時代はとっくに終わっている。
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･職員提案制度宮崎県小林市役所の例

役所ではかねてから改革案の目安箱の様な物があった。実際、 450人職員いるが「ど

うせ採用されない」 「出すのは変な奴」 という文化になってしまっていた。

しかし、 2週間限定で1人一改革案運動にした。 「出したら全部市長が見る」 「良い案

は採用する」 と市長が宣言した。結果2週間で1500件のアイディアが出た。首長が

副市長と全て目を通して答えを返した。 3億円の予算を確保して実行していった。

結果、職員の意識が変わり、役場の雰囲気が変わった。 トップの決断で役所の風通し

は変わる。

●高森町の建設課がママたちと意見交換

｢子育てにやさしい建設課」

･修繕予算の使い方が変わった

･子どもたちが遊ぶ池や施設が改善されて評判になった

･税務課や色んな部署が子育てに参画する意識を持ち始めた。

･広報誌「あったかもり」の編集をママさんたちに協力してもらった

●熊本市役所の取り組み

･クリーンクリーン大作戦を職員互助会と協力してやった。

美化活動コンテストにし、優勝者に10万円を賞とした。

そしたら総務局長（幹部）から「現金はダメ。図書券でやれ」 とクレーム ◎

やりたくない幹部連中が次から次へと批判的な意見を並び始める。だが市長から「一

回やってみたら」 と一掃して実施。結果、本庁の空いたスペースに出先が戻り家賃が

浮いたり、歳出削減にもつながった。お金もかけず。

アイディア次第で人も増やさずして役所の空気や住民サービスの質が変わる。

いろんなハードルが出るが、それを超える後押しができる唯一の存在は首長。

●HQプロフィールという職員の性格診断

熊本、高森、鋸南はこの評価を取り入れている。

様々なデータや面談結果を入力することで、職員の資意識や仕事の向き不向きがデー

タ・チャート化される。職員個人の特性をしっかり把握できる。

結果、課長級が責任感一番ない。再任用職員が一番責任が高いなど、意外な意識の分

析が出される。

役所は「前例踏襲型人間養成所」ではダメ。そんなところにイノベイテイブな発想は

起きない。

毎年入庁者の動向をHQする。組織が欲しい人材をしっかり獲得する。

民間企業では当たり前。役所の採用方法も多様化してきたが、公務員試験で旧態依然

の採用となっていないか。
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*本概要書は、県外における調査研究活動のために政務活動費を支出した場合に提出する。

1

職員向け研修もこのエピデンスに基づいて用意しないと、ただの不毛な時間でしかな

い。 これは職員のストレス判定などにも使える。

個々のメンタルの様子まで気を配る時間などない。組織変革は職員同士ではどうしよ

うもならない。まして人事課は開いた人事の穴埋めの事ばかり頭に浮かんでしまい、

職員育成と適材適所までできない。

人材マネジメントは本当に自治体にとって死活問題である。

職員の中でこういった人材育成ができる人員を養わなければいけない。

首長は本当に組織マネジメントをしていかないといけない｡、

4県政への反映

静岡県庁においても年々応募倍率が下がってきている傾向にある。不景気の時は上昇

するのが常だが、以前に比べれば低い。 自己分析をして「自分は公務員に向いている

から奉職する」 という新卒がどれくらいいるのか。再予活動の中でHQプロフィール

などを取り入れるのは､双方にとってメリットではないか｡入庁後の転職は自由だが、

離職率が上がるのは組織として赤信号である。

一方で、業務の見直しは当然必要。慣例を守ることだけが仕事ではないし、仕事に対

するジェネレーションギャップは離職要因の一つとなる。

今回のセミナーで受講したことを本県の人事課と共有し、本県の採用状況や職員の年

代別離職率とその要因などを研究したい。また、下記の点を県当局に確認し今後の政

策立案及び質疑等の参考とする。

･人事はできるだけ本人の希望を尊重。異動希望理由をきちんと汲む。

･職員の個人情報の取り扱いに留意しながら、適材適所がエピデンスに基づいて出来

るようにする。また、個人の能力評価についてもわかりやすくできる。
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支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴卓）

轄理番号 10‐ ／6

経費項目 調劃職潰･研修費･広聴広報費･雰諌|譜涯績･会議費･資料{賊費･厩願･事務費･事務所費･人件費

内 容 新聞購読料令和6年10月分

年月 日 令和6年10月1日～31日 金額 5,302円

目的 新聞購読料（静岡新聞、岳南朝日新聞、富士ニュース、 日刊富士）

使途 新聞購読料

政務活動．

県政との

関連性

県政及び県内外の政治経済等の情報収集のため購読し、議会質疑等の参考とする。

く領収書貼付枠＞
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領収証

伴卓様

吉原4丁目 18-22

…次回新聞休刊日のお知らせ．．．

《11月11日 （月）付朝刊です＞

TEL 0120-930-919

2024年10月分
（ 21） 622.00自振I

蔦…
(10%対象 200税 18）

銘衲【＊l丈q嘩減稗塞参卜塞31 部数 金額 術考

*静岡新聞
*岳南朝日新聞
横富士ニュース
日刊富士

１
１
１
１

3,300
822

980

200

合計令補

5，302剛

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

5,302円

案分率(b)

1／1

100％

政務活動費支出額(a×b)

5,302円
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支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓）

轄理番号

経費項目 調査研ｦ蹟･研修費･広聴広報費･野諏饒瀧債･会議費･資料I信成費･資繩驚入費･事務費･事翻漬･服胃

内 容 政務活動事務職員給与

年月 日 令和6年10月1日～31日 金額
1

86,400円

目的 政務活動事務所事務職員給与

使途 政務活動事務所事務職員給与

政務活動．

県政との

関連'件

政務活動事務所事務職員給与

く領収書貼付枠＞

給与支払明細書

令和6年10月分

旦名■■■■■■■

72時間×1,200円＝86,400円

〆

I

給 与 通勤手当 麦総額合計
控 除 額

所得税 雇 用

保険料

控除額

合計

差引支給額

86,400円． 0円 86,400円 0円 0円 0円 86,400円

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

86,400円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

86,400円
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支出証拠書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・ 伴 卓）

轄理番号 10－/8

経費項目 調査研究費.研修費.広聴広報費.蕊誰懐話鱸.会議費･資料作成費･資料購入費･事務費･事翻漬･研胃

内 容 政務活動事務職員給与（令和6年10月分）

年月 日 令和6年10月1日～31日 金額 42,000円

目的 政務活動事務所事務職員給与

使途 政務活動事務所事務職員給与

政務活動．

県政との

関連性

政務活動事務所事務職員給与

く領収書貼付枠＞

I

給与支払明細書

. ’ 令和6年10月分
’

｜
｜

’
1

1

’
｜
I

’
0

氏名 ■I■■■■

’

35時間×1,200円＝42,000円

給与 通勤手当 支給額合計

控 除額

所得税 雇用

保険料

控除額

合計

差引支給額

42,000円 0円 42,000円 0円 0円 0円 42,000円

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

42,000円

案分率(b)

1/1

100％

政務活動費支出額(a×b)

42,000円


