
様式第1－1号

支 出 証 拠 書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・田口章）
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経費項目 調劃職費･珊彦費･1醜広報費．雪瀬識剰掴 資料作成費･鮮朧〕費･事務費･事務所費･人件費

内 容 県庁にて会派役員会

年 月 日 令和7年5月2日～令和 年 月 日 金 額 5,160円

目 的

骸当項目に丸帥

首l)向争耒ヒノリンク・正田兀安菫ｨ百割調宜｡|云UKIﾊI調奎丁｣'p－E4l・』堅4万f白男U真4叶vﾉｮ豆J壬．

その他調査（ ）

使 途

(該当項目に丸削
匡函･宿泊費･屋重圏･その他

政務活動．

県政との

関連性

(該当項目に丸帥

・議会・委員会等質問のため、関係部局の事業・主要施策等を確認する。

・地元要望に関連する部局の事業内容や取組方針・進捗状況などを確認する。

・確認した事業の課題内容や進捗状況を元に、議会・委員会等の質問に反映する。

・議案の審議に必要な情報として、県施策の状況を確認する。
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案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

5,160円

案分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

5,160円



様式第1－1号

支 出 証 拠 書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・田口章）

経費項目 調部院費･研修費･広聴広鑛．霊調隷剰翻 資料#城費･資料購入費･事務費･事翻T費･人件費

内 容 県庁にて会派総会

年 月 日 令和7年5月8日～令和 年 月 日 金 額 的"”円

目 的

骸当項目に丸印）
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その他調査（ ）

使 途

(該当項目に丸印）
辰霞･宿泊費･駐車料･その他

政務活動．

県政との

関連性

骸当項目に丸ED

・議会・委員会等質問のため、関係部局の事業・主要施策等を確認する。

・地元要望に関連する部局の事業内容や取組方針・進捗状況などを確認する。

・確認した事業の課題内容や進捗状況を元に、議会・委員会等の質問に反映する。

・議案の審議に必要な情報として、県施策の状況を確認する。

…事E雷亮展燕『…ﾃ辱冤存誘1

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

f"“円

案分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

‘"”円



様式第1－1号

支 出 証 拠 書

整理番号 4－3

経費項目 調査研究費･研修費･匝厩調 ･鶏調靜瀧憤・会議費・資1sM賊費･資料購入費･事務費･事翻漬･人件費

内 容 県政報告4月分(FMHaro)(広報費）

年 月 日 令和7年5月8日 金 額 35,440円

目 的 県政の方金 や県議会の） 犬況を県民に広報するため

使 途 番組料金

政務活動．

県政との

関連性

4月17日放送分も県産業成長戦略2025を紹介した。今後もわかりやすい報告に努める。
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案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである

領収書金額(a)

35,440円

按分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

35,440円
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2025年4月30B

No. 25438

静岡県議会議員田口章 様

、

送7

(■■■） 静岡県浜松市中央区鍛冶町100番地の1

ザザシティ浜松中央館4階

TEL:053-458-8600FAX:053-458-8611

登録番号:T6080401004009

2025年4月度

期間 2025/04/01～2025/04/30

上記の通りご請求申し上げます。

なお弊社の取引銀行は次の通りです。

浜松磐田信用金庫 本店営業部 普通No.0698431

三井住友銀行 浜松支店 普通No.7024266

※誠に勝手ではございますが、振込手数料は貴社ご負担

にてお願い申し上げます。

今回請求額

\35,000

前回請求額 入金額 繰越額 売上額 消費税額等

35，000 35,000 0 31，818 3，182

費 目 （税率） 請求金額 備 考

番組料金 （10 0%） 31，818
【KENGIDENight!】

小 計 31，818

消費税等 （10 0%） 3，182

合 計 \35，000



様式第1－1号

聿冒

支出証拠

派名・議員氏名 ふじ‘

巷1,230円
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整理番号 ＊一￥

経費項目 緬癩･W修費･広聴広報費･鶏繍誇噸債･会議費･資粥H乍成費･資鵬騰入費･事務費･事務癩・人件費

内 容 県外視察

年月 日 令和7年5月13日～15日 金 額 136,798円

目 的 別紙報告書のとおり

使 途 交通費、宿泊費、手土産

政務活動．

県政との

関連性

･北広島・札幌は、検討中の篠原地区野球場の参考に資するもの。

､根室は､昨年度県議会拉致議連の副会長になったこともあり外交問題の参考にするため
三用杏

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

案分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

136,798円



領収書｜国内線2025/04/1210:32

④ WEBbcOf3b27e8-89ZZB-103205-0-1000

表示日2025年04月12日(土）
領収書

様田口 章

■｜■金額

￥34，120‐(税込）
クレジット支払い

（消費税10％対象\34,120-(税込))

運賃および税金・料金等但し

2025年04月12日(土）航空券発行日

上記、正に領収いたしました。

41Ⅷ〃|ASTARALLIANCEMEMBER*
全日本空輸株式会社 AIINipponAirwaysCo.,Ltd.

登録番号:T1010401099027

WEBbcOf3b27e8-89ZZB-103205-0-1000

表示日2025年04月12日(土）
航空券明細

ご搭乗者名/照会番号

タグチアキラ様

、2月年04月12上

1/1https://aswbe-d.anaco.ip/9Eile48/dms/redl21/dVc/be/paqes/inquire/receiptlnput.xhtml?aswdcid=4

航空券番号 ■■■■
】■■■■

照会番号 ■■

搭乗日 便名 区間 クラス 運賃 運賃額等(税込）

2025年05月1ヨ曰(火） ANAO59 東京(羽田)‐札幌(千歳） 普痛席 バリュー7F ￥34，120－



2025/04/1210:46 領収書｜国内線

①領収書
WEB888557bOf4-D29DT-104614-0-1000

表示日2025年04月12日(土）

様田口 章 ■
■客■Jﾑｰヱ

金額

￥21，170－（税込）
クレジット支払い

（消費税10％対象￥21,170-(税込)）

運賃および税金・料金等但し

航空券発行日 2025年04月12日(土）

上記、正に領収いたしました。

月lⅧ〃|ASTARALLIANCEMEMBER*

全日本空輸洙式会社AIINipponAirwaysCo.,Ltd.

登録番号：T1010401099027

航空券明細
WEB888557bOf4-D29DT-104614-0-1000

表示日2025年04月12日(土）

ご搭乗者名/照会番号

タグチアキラ様

合計金額

￥21，170‐

1/1https://aswbe-d,ana.co.ip/9日le48/dms/redl2c/dVc/be/paqes/inquire/receiptinput.xhtml?aswdcid=13

航空券番号 ﾛ■■
照会番号 】■■

搭乗日 便名 区間 クラス 運賃 運賃額等(税込）

2025年05月14日(水） ANA488ヨ 札幌(千歳)‐根室中標津 普通席 バリュー7F \21，170．



2025/04/1210:39 領収書｜国内線

④領収書
WEBcO344d78ea-Q2MTL-103933-0-1000

表示日2025年04月12日(土）

様田口 章

航空券番号金額

￥33，750‐(税込）
クレジット支払い

（消費税10％対象￥33,750-(税込)） 照会番号

運賃および税金・料金等但し

2025年04月12日(土）航空券発行日

上記、正に領収いたしました。

歯刈岨〃’ ASTARALLIANCEMEMBER

全日本空輸株式会社AIINipponAirwaysCo.,Ltd

登録番号：T1010401099027

航空券明細
WEBcO344d78ea-Q2MTL-103933-0-1000

表示日2025年04月12B("

ご搭乗者名/照会番号

タグチアキラ様

、2目年04月12上

合計金額

￥33，750‐

1/1https://aswbe-d・ana・co.ip/9Eile48/dms/redlln/dVc/be/paqes/inquire/receiptinput.xhtml?aswdcid=8

搭乗日 便名 区間 クラス 運賃 運賃額等(税込）

2025年05月15日(木） ANA378 根室中標津一東京(羽田） 普通席 バリュー7H ￥ヨヨ,750‐



B"HoTELcRAcERYsAPPoRO

TELO11-251-3211
札幌市中央区北4条西4丁目1-8

取引番号:051344202136 2025/05/1318:34

領 収 証

田口章＃

測鐡 \14,700
(10ﾘ樹象 ￥14,700内消費税 ￥1,336）

支払い方法:QRコード

但し、ご宿泊代として
卜記令額正に領収致しました

灘塞栽紬刑瀞会社

；間蝋擁"5,0,,“
お名

説
お部屋番号：1519

ご利用明細

支払方法 :QRコード
取引日時 ：2025/05/1318:34:02

鰈No:20250引3183702390131
お認識蝋,700
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領収書0041392

Receipt
、お名前俄加'e)I

様 J8ノーUu22

Ir海,首根室
田口章

I

TEL:0153-24-6611

FAX:0153-23-3593

登録番号T4460401001076

1収入；
発行月日(Issue)
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記正に領収しました（消費税等 ￥308－を含みます）
但し（ ）
株式会社JR東海リテイリング・プラス ロクレジット決済
愛知県名古屋市中村区名駅三丁目22番8号
ベルマートキヨスク浜松幹線待合
TEL O53-450-4160

※ﾒｵ布等で保管裁く場合、印刷面を内側に折って保管願います。

’上記Eに領収しました
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様式第2号

県 外 調 査 概 要 書
令和7年5月16日

会派名・議員氏名

ふじのくに県民クラブ

田 口 章

目 的 篠原地区の公園整備、地域外交(北方領土)、産業支援に関する視察

年月日 令和7年5月13日～15日

場 所
①エスコンフィールド、②札幌市スポーツ局、③北方館・望郷の家、④根室市水産研
究所、⑤北海道立北方四島交流センター

内 容

1 行程

5/13自宅=>高塚今品川今羽田今新千歳一北広島→札幌

5/14札幌→新千歳=>中標津→根室

5/15根室今中標津今羽田→品川今浜松=>自宅

2 視察概要

（1）5/13(火)14:00･15:00｢Fビレツジ、エスコンフィールド」の運営について

･応対者（株)ファイターズスポーツ＆エンターテイメント

開発統括部事業企画部部長■■■■氏､ほか1名

･聴取内容

札幌ドームからの移転理由は大きく「開放感」「選手ファースト（天然芝)」「専用
球場」とのこと。2015年からスタートし2017年に契約、2023年に開業した。事前
に依頼した質問は大きく2点。①民間事業者との連携、②試合がない日の施設活用
である。

①については、フアイターズの600億円の出資に対し400億円を民間事業者が投
資している。子どもの夢を叶えるという観点のもと「ボーネルンド」が入居、スタ
ジアム内外に遊具を設置している。スタジアム外では市民農園の構想に対してCSR

とB2Cの観点からクボタが事業参入した。こうした構想はファイターズが作り民間

事業者を募って実現している。

②プロ野球試合数は年間70試合程度のため積極的に検討している。昨年度の来場
者数は420万人でうち野球観戦は200万人。年間400イベントを実施し試合以外の
日で220万人集客している。1時間以内の商圏には320万人居住。新千歳空港が近
く25％は道外から。2028年度700万人を目標にしている。

具体的には自主運営でWBCのOB戦を開催したり、ドーム内でバスケットボー
ルの試合を開催したりしている（コートは静岡から持ってきたとのこと)。今年度、
内野の天然芝を人工芝に変更しさらにイベント活用を図る考え。貸館では小規模の
ワークショップから数万人を集めるイベント（パンのイベント）までスタジアム外

ではマウンテンバイク大会も開催。公設民営では、施設貸しや広告に際し条例で決
められており自由が利かない。広島や沖縄も苦労していると聞く。

観光地化からスタートしたが、2028年には北広島市の請願で新駅もでき将来は街
化をめざす｡すでに医療大学誘致が決まっており、オフィスや産業も作る計画｡MWR
球場はすべて見て、

ﾝはI■氏､■氏
事業モデルとしてアトランタ球場を参考にした。

､北広島市の■副市長とのこと。
事業のキーマ
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（2）5/14(水)9:30-10:30「札幌ドーム」の運営について

･応対者札幌市スポーツ局スポーツ部施設課長菅修治氏、ほか2名

･聴取内容

ファイターズがエスコンフィールドにフランチャイズを移した前後の施設運営状
況と経営改善策について質問した。

札幌ドームは日韓ワールドカップに合わせエコパと同時期の2001年に完成した。
開業初年度の利用はプロ野球30試合、プロサッカー6試合などイベント80日。市
民利用など含め稼働率48.5％・売上高22.46億円、純利益2．57億円 0

日ハムが本拠地にした2004年度には野球67試合、サッカー9試合などイベント
が123日に増え、稼働率60.4％、売上高27.43億円、純利益2.42億円となった。

ピークは2016年度で野球78試合、サッカー18試合、イベント計134日、稼働率

71.8％、売上高41.43億円、純利益1．66億円。

日ハム最後の年の2022年度が野球63試合、サッカー18試合、イベント計124
日、稼働率60.3％、売上高29.76億円、純利益1．20億円。

日ハム移転後の2023年度はプロ野球2試合､サッカー20試合､イベント計98日、

稼働率626％、売上高は12.72億円に激減、6．51億円の純損失となった。

プロ野球の試合数減に伴う飲食･物販とTV放映料十広告料収入の減が大きく、平

日に儲かるイベントはプロ野球以外には難しかったとのこと。特にコンサート増を
見込んだが誘致が難しく目標14公演に対し7にとどまったという。

2024年度は、展示会などのイベントは増やしたものの、コンサート対策として2

万人対応できる新仕様を導入したが大きな評価は得られなかった。一方、ネーミン
グライツの導入とeスポーツのイベント（5日間で35000人）で収益は改善する見

通し。

今後の課題は、ドームの価値をいかに高めるか、また土日は埋まっているため、

平日をいかに活用するか、ということ。またイベントは運営費がかさむことから回
収に工夫が必要とも。なおアマチュア利用の際は条例による減免使用料設定ではな
く、使用料は1本にして補助金で対応している｡運営は3セクの(株)札幌ドームだが、
これにも賛否があるとのこと 0

（3）5/14(水)16:00-17:00「北方館・望郷の家」について

､応対者（独法)北方領土問題対策協会根室連絡所長北方館館長l-

･聴取内容

納沙布岬にある北方館は1980年に開設された北方領土返還運動の拠点｡独立行政
法人北方領土問題対策協会が運営している。隣には「望郷の家（1972年)」がある。

納沙布岬から最も近い北方領土である貝殻島灯台まではわずか3.7kmしかない｡こ

の日は快晴で、貝殻島灯台はもちろん、歯舞群島の水晶島（すいしようとう）、秋勇
留島（あきゆりじま)、勇留島（ゆりじま）まで肉眼で確認できた。

｢望郷の家」館内では島の暮らしが写真等で展示されている。終戦時点で、北方
領土全体で3124世帯17291人が居住していた。この日見えた水晶島には986人、
秋勇留島88人、勇留島501人とのこと。最も多い国後島には7364人、択捉島には
3608人が暮らしていたという。目の前に見えるがゆえに「島に帰りたい」という人々
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の気持ちが慮られる。

北方領土の総面積は5003kiで愛知県に近い面積を持つ｡最も大きい択捉島は3167
kiで沖縄本島の約2．5倍、国後島は1489k㎡である。色丹島、歯舞群島を含め、その
距離の近さと歴史、領土問題について考えさせられる施設である。

（4）5/15(木)8:30-9:30「根室市水産研究所」の栽培漁業の取り組みについて

･応対者根室市水産経済部水産指導課兼水産研究所主任石井裕也氏

･聴取内容

根室市の基幹産業は水産業であり市民生活を支える根幹となっている。近年では
ふるさと納税でも大きな寄附を得ており、令和6年度は146億円にも上っている。

ふるさと納税を考慮しない一般会計当初予算が258億円であるので、この財政貢献
により子育て支援策の充実などさまざまな事業が進められている。

声

フ

しかし対露関係や環境変化による水産資源の減少が大きな課題となっている。こ

したことを背景に根室市では平成5年に水産研究所を設置し、さらに令和2年、
栽培漁業研究センターを立ち上げた。

ここではホッカイエピ、ハナサキガニ、エゾバフンウニの3種を中心に種苗育成
の研究を進め放流するとともに、近年ヤナギダコの生態解明も進め資源管理に取り
組んでいる。ホッカイエビは年によって異なるが5．8万匹放流を続けており、ハナ
サキガニは本年4月58万匹､エゾバフンウニは赤潮で激減したが昨年115万匹放流
したとのこと。安定的な資源確保に加え、今後は種苗技術を高め技術を民間に提供
するなどのしくみも考えたいとのこと。

（5）5/15(木)10:00-11:00「北海道立北方四島交流センター（ニホロ)」について

･応対者根室市北方領土対策謀ニホロ管理・四島交流主査福田光夫氏

･聴取内容

ニホロは2000年に北海道によって建設された施設で根室市が指定管理者として
運営している。国内からの来訪者に北方領土問題の課題と、アイヌと和人、ロシア
人の交流の歴史を伝えている。またビザなし交流で訪日したロシア国民との交流拠
点として活用していたが、現在ビザなし交流は中止されている。ご教示いただいた

北方領土問題の経過は下記のとおり。

1855年2月7日、本県下田市において日魯通好条約（日露和親条約）が締結され
た。択捉島と得撫島（ウルップ島）の間が国境とされ、樺太は両国混住の地とされ
た。北方四島が日本の領土とされたのはこの条約を根拠とする。

1875年に樺太千島交換条約が締結され、樺太全島を放棄する代わりにカムチヤツ
力半島手前までの千島列島が日本領とされた。

1905年、日露戦争の結果、ポーツマス条約が締結され、北緯50度以南の樺太が
日本領となった。

1945年、第二次大戦が終結した8月15日以降も、米軍が根室に駐留する9月15
日までロシア軍は南下を続け、9月5日までに北方四島を占領した。

1951年のサンフランシスコ平和条約で、日本は千島列島と南樺太を放棄した。北
方領土がこの千島列島に含まれないことは1855年の日魯通好条約で明らかである
が‐その後もロシアは占領を続け現在に至っている。
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*本概要書は、県外における調査研究活動のために政務活動費を支出した場合に提出する。

1856年、日ソ共同宣言により国交回復。

1981年、政府は2月7日を「北方領土の日」と定めた。

1993年、細川総理とエリツイン大統領の間で「東京宣言」が行われ、領土問題を

解決し、平和条約を締結するよう交渉を継続し、国交を正常化することに合意した。

3 県政への反映

（1）篠原地区公園整備に関して

エスコンフィールドと札幌ドームの話を聞いたが、今後の整備のポイントは①民
間事業者との連携、②試合がない日の施設活用と考えている。

①民間事業者との連携では、施設を運営するファイターズが自らビジョンを描き、
それに応じる事業者を募ったとのこと。本県においても、まず事業主体である県が
ビジョンを示すべきである。ビジョン策定のためには、行政で協議会を作るだけで

なく、市民を巻き込んでワークショップなどを開催し積上げていくことが必要では

ないか。

②試合がない日や野球以外のイベントについては発想を変えることが必要。公園
全体のあり方について、これまでの延長線でなく、これからのあり方をWSなどで
考えていくべき。Fビレッジも当初の北広島市の公園整備計画とは全く異なるもの
となっている。

これからの実現のためにはやり方を変える必要がある。ファシリテーターを中心
とした構想研究会を作りWSを重ねるべきと考える。福島県いわき市のスタジアム

構想なども参考にしたい。

（2）地域外交に関して

昨年度から拉致議連、日印議連の副会長となり、地域外交についてかかわりが増
えた。国際情勢でウクライナやパレスチナ、カシミール地方など領土問題がクロー
ズアップされる中、日本が抱える尖閣、竹島、北方領土についてきちんと歴史を踏
まえた対応が必要と考え北方領土を視察した。

県ではこれまでも「2/7は北方領土の日」として周知を図っているが、下田で締結
された条約が根拠であることをはじめとした歴史的背景を、とりわけ若い世代にし

っかり伝えていくべきと感じた。浜松市では、以前、中学校の修学旅行で北方領土
問題を取り上げていた学校があったが、こうした動きも調査してみたい。

（3）栽培漁業に関して

本県においても水産・海洋技術研究所で栽培漁業などに取り組んでいるが、環境
変化への対応・研究は全国的な重要課題と感じた。根室は水産業が地域経済の中心
であり、本県以上に危機感が強いようだ。

対応してくれた根室市職員は東海大学海洋学部出身とのことで、本県も県だけで
なく学術研究機関と連携した水産資源の維持・拡大対策が必要と感じた。浜名湖の
アマモ再生事業などでこれまでも静岡大学の先生と連携したことがあるが、産学官

連携で「業」として成り立つような工夫が必要と感じた。
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支 出 証 拠 害

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・田口章）

鑿理番号 #-#

経費項目 緬癩･研修費･圃諏報費･鶏鞠欝漉婚･会議費･資料I賊費･鮮擴入費･事務費･認所費･人件費

内 容 政務調査研究(NOMA行政管理講座受講）

年 月 日 令和7年5月19日 金 額 36,740円

目 的 資金調達・資産運用に関するオンラインセミナーの受講

使 途 参加料

政務活動．

県政との

関連性

･社会が金利のある世界に戻る中、県財政の効率化を図るためには、これまでどおりの資

金調達･資産運用手法を最適化する必要があるため､全国の自治体の中でも最も効果を

上げている大分県国東市の事例を受講した。
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請求番号： 40032766-0

令和07年05月16日

静岡県

議会 議員

田口 章 様

■I■■■■

一般

〒812-0011福岡

TELO92-431-3365 FAXO92-431-3367

ご請求先

静岡県 様

■■■■■担当者

求 書
三主

同月

本会の事業につきましては、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
下記のとおりご請求申しあげますので、ご照合の上、下記の銀行口座にお振込みいただきますようお願

い申しあげます。

事例から学ぶ資金調達・資金運用のリスクマネジメ
ント【オンライン中継】

穿録番号T501100500336I’

取 引 銀

（下記よりお選び

福岡銀行 博多駅東支店

西日本シティ銀行本店

北九州銀行 福岡支店

肥後銀行 南博多支店

行

ください）

普通1032167

普通0089816

普通60083

普通1032600

33,000円 消費税10％対象(税抜） 3,300円
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〈
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〈
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お取引日 ：

お支払期限：

ご入金が期日に遅れる場合は、標記担当までご連絡ください．

口座名義： シヤ)ﾆﾎﾝｹｲｴｲｷｮｳｶｲｷｭｳｼｭｳﾎﾝﾌﾞ

※お振込み手数料はお客様にてご負担ください。

連絡事項

1／1

請求金額 \36,300

明 細 数 量 単 価 小 計

参加料 1 33,000 33,000

税 抜 合 計 33,000

消 費 税 額 3，300

税 込 合 計 36，300



令和07年05月12日

一般社団法人 日本経営協会
T812-0011福岡県福岡市博多区博多駅前1-6-16

西鉄博多駅前ピル

TELO92-431-3365 FAXO92-431-3367

静岡県

議会議員

章様田口

画 一担当者

券加参

このたびは下記のお申込みを賜り、誠にありがとうございます。
当日は、本参加券をご持参いただき、受付にご提出ください。
なお、本参加券が派遣ご担当者様あてに届いている場合は、参加者ご本人様に必ずお渡しいただくようお願い
申しあげます。

地図

40032766-0

No. 60024423-12-12

セミナー/講座名 事例から学ぶ資金調達・資金運用のリスクマネジメント【オンライン中継】

開催日時 2025年5月16日（金)10:00～16:30 ･

参加者のお名前 田口章様

ご所属団体名 静岡県

部署名・役職名 議会議員

会場 オンライン Zoom

会場Tel 092-431-3365

連絡・お願い ※セミナー受付は、セミナー開始30分前より行います。

【ご参加方法】
･Zoomを用いて、会場の研修の様子をライブ中継いたします。
Zoomに接続可能なパソコンまたはタブレット端末をご用意ください。
･研修開催日の3営業日前までに、当日ご参加用のURL等をメールでお送りいたします。
･セミナーで使用するテキスト類は、事前に送付もしくはデータ送信させていただきます。

【受講上の注意事項】
セミナーの録音、録画、映像のスクリーンショット等は固くお断りしております。
また自ら、又は第三者を通じて、セミナー動画の転載、複製、出版、放送、公衆送信
その他著作権・知的財産権を侵害する一切の行為をしてはならないものとします。



財 政 課 長

会計管理者

会 計 課 長

公営企業管理者
公営企業財務担当課長

議 会 議 員
監 査 委 員

藍香委員事務局長

日経協発第07-0509号

2025年2月1日

関係者の方へご回覧下さい。

殿

一般社団法人日本経営協会
九州本部長 西 田 博 治

NOMA行政管理講座開催のご案内

事例から学ぶ資金調達・資金運用のリスクマネシメント
拝啓時下ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。
本会事業に対し平素より格別なご支援。ご協力を賜り厚くお礼申しあげます。
地方自治体は行政サービスを提供するにあたり、あらゆる方法で財源確保を行っておりますが、多くの自治体は財源不足に悩まされ、税
を主とした財源だけでは健全な財政運営は困難となっている状況では、地方債の効率的な調達を行う、また併せて基金等を安全かつ効率的
に運用していくことが重要となっております。また資金の調達と運用がこれからの財政運営に重要である一方でそれぞれのリスクに関する
正しい理解をする必要があり、財政健全化に向け、リスク管理をしっかり行いながらも積極的な資金調達と資金運用を行わなければなりま
せん。

本セミナーでは資金の調達と運用におけるリスクマネジメントについて理解した上で資金を増やすための戦略的な知識の習得を目指します。
公務ご多用の折とは存じますが、この機会に関係各位のご参加をおすすめ申しあげます。

記 敬具国
国

国
国
圃

2025年5月16B(金)10:OO～16:30
※受付は、セミナー開始の30分前より行ないます。

国東市財務管理専門委員益戸健吉氏

一般社団法人日本経営協会九州本部内専用教室
福岡市博多区博多駅前1－6－16（西鉄博多駅前ビル7F)

筆記用具

1．資金調達・資金運用のリスクマネジメント 4．資金運用戦略
（1）リスクマネジメントとはなにか （1）資金運用の相容れない2つの目的
①使命（目的）、対象、方法および内部統制 ～自治省通知「歳計現金を預金で保管」遵守と地方自治法
②リスク評価対象が目的志向と合規性指向の分水嶺 目的（歳計現金）「最も確実かつ有利な保管」．（基

（2）リスクを直視できる組織文化のために 金）「目的に応じた確実かつ効率的な運用」
①宮治行政から現実を反映した民主的行政へ ①自治省通知は時代の変化に対応できていない
②地方分権改革「法令の自主解釈権」駆使が組織を変える ②地方自治法（歳計現金）「最も確実かつ有利な保管」と
③自由な精神および専門性がリスク評価の土台 はなにか

③地方自治法（基金）「目的に応じた確実かつ効率的な

2．資金調達・資金運用総論 運用」とはなにか
（1）資金調達・資金運用効率化による財源創出効果 （2）債券運用の基礎
（2）金融の基礎知識 ①満期保有、途中売却（含み損益）
（3）金融環境の変化に応じた資金調達・資金運用の必要性 ②オーバーパー・アンダーパー償却と繰上償却、売却損

失償却

3．長期資金調達運用戦略 （3）会計資金の支払資金確保と債券運用の統一
（1）長期資金調達の相容れない2つの目的 ①有効な短期資金調達が債券運用を可能にする
～総務省通知遵守「公債費の世代間公平」と財政健全化 ②質（運用商品）と量（現金預金と債券のポートフォリ
貢献「支払利子軽減・債務早期償還」 オ）によるリスク管理

（2）「国債60年償還ルール」が総務省「地方債30年償還 (4)基金等特定目的資金の支払資金確保と債券運用の統一
ルール」に浸透 ①資金の分断による流動性（現金準備）リスクをすべて

（3）支払利子軽減と債務早期償還のために の基金等特定目的資金一括運用により対応
①据置期間撤廃 ②一括運用の核心が理解されていない
②償還期間の短期化 ③一括運用手続きを解説
③繰上げ償還 ④質（運用商品）と量（現金預金と債券のポートフオリ
④民間資金調達における競争導入 オ）によるリスク管理

※ﾌﾛｸﾗﾑ内容は一部変更に露可能性がございます。※講義後､質疑応答の時間を設けます(自由参加）※出張研修(請師派遣)も承っておりますので､下記へお問い合わせください

参 加 料 消費税(10%) 合 計

本会会員（1名） 33,000円 3,300円 36,300円

一 般（1名） 36,000円 3,600円 39,600円

鰯：騨騨静割鍵霊鰯欝劃
論§剛張喜R臆祷罐哩塞嘩

＝ 鶴灘蕊騨灘繍鰯慧露鍵|灘



様式第1－1号

支 出 証 拠 書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ． 田口章）

鑿理番号 5－6

経費項目 緬癩･研修費･広聴広報費･雰調靜瀧婚･会議費･資料作成費･資料購入費･事務費･義緬費･人件費

内 容 県外視察

年月 日 令和7年5月21日～23日 金 額 28,654円

目 的 別紙報告書のとおり

使 途 交通費、宿泊費、手土産、入館料

関連性

①兵庫県のグジャラート州との交流事業②大阪経済大学の行政経営は議員個人として

視察。③オコタック、④防災センター、⑤明石市は会派の一員として視察した。

各事業の調査結果を県政に活かしていく。

く領収書貼付枠＞

交通費11,710円（私用を含むため帰路については申請しない）

5/21①高塚→浜松190円、②浜松今新神戸10,010円、①新神戸→県庁前210円

5/22①神戸三宮→上新庄390円、①上新庄今轆労本町390円、の本町=>梅田190円、

①梅田=〉神戸三宮330円

5/23はバス移動経費なし）

宿泊費④14,200円（5/22のみ）

手土産⑤うなぎパイ2個2,244円（兵庫県、大阪経済大学）

入館料⑥人と未来防災センター500円

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

28,654円

案分率(b)

／

100％

｣呉4労｛貞男U頁.又山伺貝(a八Dノ

28,654円
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上記正に領収しました（消費税等 ￥166－を含みます）
但し（ ）
株式会社JR東海リテイリング・プラス ロクレジット決済
愛知県名古屋市中村区名駅三丁目22番8号
ベルマートキヨスク浜松幹線待合
TEL O53-450-4160

※財布等で保管戴く場合、印刷面を内側に折って保管願います。

蹄
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税抜金額 円

円消費税額 Theabovesumofmoneyisduly

雲鮮筆舞 ／

FourPointsFIexﾉbySh円宿泊税額

二庫県神厚市月ﾖ裳区f碩引畑

繋巽翔#識盤
〒651-0097円その他税率0％

BmNq

請求書番号 f,f

ニマー保
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山田）良知四本 伴 伊藤 沢田12,697円×7人分（佐野↑上部の宿泊費領収書は補記入

山田）良知伴 伊藤 沢田500円×8人分（佐野 四本 田口↓下部の入館料領収書は補記入
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公益財団法人ひょうご震災記念21世紀研究機

神戸市中央区脇浜海岸通1丁目5番2号
電話078-262-5050

登録番号T2140005005160
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領収書原本は伴卓議員の令和7年5月整理番号 5－／8参照

Amount

金 額

百万
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様式第2号

県 外 調 査 概 要 書
令和7年5月26日

会派名・議員氏名

ふじのくに県民クラブ

田 口 章

目 的 地域外交、行政経営、外国人児童生徒への支援防災･減災、子育て支援に関する調査

年月日 令和5年5月21日～23日

場 所
①兵庫県庁、②大阪経済大学大隅キャンパス､ ③おおさかこども多文化センター、
④人と防災未来センター、⑤明石市役所

内 容

1 行程5/21自宅→浜松駅=>①兵庫県庁→神戸泊

5/22神戸今②大阪経済大学→③オコタツク＝>神戸泊

5/23神戸→④人と未来防災センター→⑤明石市役所=ｳ明石泊

5/24.25（私用）5/25西明石駅今浜松駅→自宅

2 視察概要

①5/21（水）「兵庫県とグジヤラート州の交流事業」について

･応対者兵庫県産業労働部国際局国際課国際交流官山谷公男氏、ほか1名

･聴取内容

神戸市と横浜市には昔からインド人が居留していたが、関東大震災の時に関東か

ら神戸に来た人が多かった。阪神大震災の時にはインドから支援をもらった。

2001年のインド西部大地震への支援を契機に兵庫県とグジャラート州との交流が
始まった｡当時の兵庫県からの義援金1億7500万円をもとにグジャラート州政府内
に「ひょうごグジャラート友愛基金」を創設し、耐震機能を有する学校の建設・改

修や防災教育・研修事業を行う「スクールプロジェクト」に活用された。

その後、グジヤラート州首相は2007年、2012年、2023年に来訪。加えてグジヤ

ﾗｰﾄ州印日友好協会会長(I■■■■■氏)が2017年､2019年､2022年に
来訪している。また県知事は2010年、2017年に訪印している。

その間、2016年11月に「兵庫県とグジャラート州との相互協力に関する覚書」

を締結した。内容はABCDEFの政策6分野｡すなわちA=Academic(学術･教育)、
B=Business(経済)、C=Culture(文化・観光)、D=DisasterRiskReduction(防

災)、E=Environment(観光)、F=Food(食・農業)。その後、2019年に神戸市と
アーメダバード市の交流開始につながっている。

具体的な交流事業としては、アーメダバード経営者協会の「友好の庭」づくり 、

私立啓明学院による日本型教育を取り入れた「インド・ジャパニーズスクール」開
校支援、バイブラントグジャラートヘの参加や県内企業の進出支援などを行ってい

る 0

②5/22（木）「行政経営の新たな動向」について

･応対者大阪経済大学国際共創学部副学部長准教授■■■氏

･聴取内容

以前の行政経営ではNPM(NewPubhcManagement)や行政評価が重視された
が、「幸福度」などの指標が重視される中では、それらは一定のマネジメントツール
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にはなるかもしれないが、ガバナンスツールとしては完全ではない。

これからの行政経営には公共価値(PublicValue)や価値共創(ServiceDo,mnant

Logic)が重要。簡単に言えば、「学校」そのものに価値があるのではなく、そこで
教育が行われることで価値が生まれるということ。そこで、どのような教育が行わ

れるかが重要という尺度で政策を考えることが大切になる。

行政のアカウンタビリテイでは、これまでの公会計ツールに加え、統合報告書な

どを住民にわかりやすく説明することが求められている。すなわち「行政経営」か

ら主権者の価値を高めていくための「地域経営」に考え方を変えていく必要がある。

③5/22（木）「おおさかこども多文化センター（オコタック)」について

･応対者NPO法人おおさかこども多文化センター理事長

･聴取内容

、 ほか2名

大阪府には日本語指導が必要な高校生が約600人おり、NPO法人大阪子ども多文

化センターが2011年から支援活動を行っている。池田市での日本語指導、多文化教

室、絵本を使った交流、教育相談会などを展開し、特に絵本を活用した事業では文

部科学大臣賞を受賞した。

高校入試は外国人家庭にとって大きな壁であり、教育相談の重要性が増している。

家族滞在者は従来奨学金が受けられなかったが、2024年度から条件付きで申請が可

能となった。一方で授業料免除などの支援が不十分で、今後の課題となっている。

また、非正規滞在の子どもや外国ルーツの高校生の進路支援も重視されている。活

動はメディアにも取り上げられ、外国人生徒の自尊感情の向上にもつながった。

NPOの知名度は限られており、財源も乏しいため、行政や地域からの協力が求め

られている。私立高校無償化に伴う支援体制の整備も課題となっている。

④5/23（金）「阪神・淡路大震災記念人と防災未来センター」について

･応対者副ｾﾝﾀｰ長■■■■氏

･聴取内容

兵庫県は阪神淡路大震災の教訓をもとに、防災体制の強化に取り組んできた。平

日夜間や休日も含む24時間即応体制や、災害対策センターの整備、フェニックス防

災システムの導入などで初動対応を強化。住民の自立復興支援にも力を入れ、地域

ごとの仮設住宅入居や住宅再建支援制度を整備した。

地域防災力の向上にも注力し、自主防災組織の活動率は全国トップで、防災リー

グー育成講座も実施。倒壊による犠牲を教訓に、住宅の耐震化や密集市街地の復興

方法も改善された。

震災経験の風化を防ぐため「人と防災未来センター」を設置し、展示や資料保存、

防災教育を行うほか、1月17日を「兵庫安全の日」と定めて記念行事を開催。県民

の防災意識向上に努めている。これらの取り組みは今後の大規模災害に備える上で

重要な役割を果たしている。

⑤5/23（金）「明石市の子育て支援」の取り組みについて

･応対者 明石市こども局子育て支援室長山下敬史氏

･聴取内容
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＊本概要書は、県外における調査研究活動のために政務活動費を支出した場合に提出する。

明石市は人口30万人を超え中核市となり、2012年以降の人口増加は医療費や保

育料の無償化など子育て支援策が背景にある。特に0～9歳の世帯の増加が顕著で、

出生率も上昇傾向にある。

市は医療費、保育料、オムツ定期便、給食費、公共施設利用料の五つを無償化し、

所得に関係なく全世帯を対象にしている。オムツ定期便には0歳児の見守り訪問も

含まれ、中学校給食費無償化は保育料無償化による余剰財源で実施。公共施設の入

場無料化では利用促進を図るとともに、子どもの居場所づくりとして「トロッコ」

や「ここのぱ」を運営。若者や子どもの意見を反映させたプレーパークなどの事業

も展開している。

保育士確保のため、給与改善、住居支援、フェア開催、復職支援研修などを行い、

保育士不足による受け入れ制限を回避している。これらの取り組みが子育て世代に

選ばれる街づくりに貢献している。

3 県政への反映

グジャラート州と本県の今後の交流事業の参考にするために兵庫県の取り組みを

聞いたが、具体的な事業はあまり進んでいないように感じた。本県の場合、経済交

流が中心になると考えるが、グジャラート州の住民の教育、文化や生活衛生への貢

献などさまざまな支援が可能と考える。観光交流に目が行きがちだが、Wm=Win

にしていくためには生活支援が有効と感じた。

知事は「県民幸福度日本一」を目指すとしているが、そのためには行政経営の仕

組みを変える必要があると考えく英国を中心に先進的な自治体経営の研究をしてい

る酒井先生のお話を伺った。以前から「統合報告」の重要性を聞いていたが、財務

だけでなくこうした非財務指標の説明が重要になってくるとあらためて感じた。ご

指摘のとおり「行政経営」だけでなく「地域経営」の視点で取り組んでいきたい。

大阪は静岡とは違う多文化共生社会の歴史を持っている。日本語が十分話せない

高校生がボランティアにより自尊感情を高めたことなどは､外国人の若者の将来の

活躍のモデルになる。本県でも若者の多国籍化が進む中考えていきたい。

人と防災未来センターを訪れるのは3度目だが、展示内容が都度新しくなってお

り、タイムリーな情報発信に努めていると感じた。本県地震防災センターもデジタ

ル活用を進めているが、被災地ならではの発想にかけており、災害を自分事ととら

える仕組みが必ずしも十分でなく、このあたりの強化が必要と感じた。

明石市の子育て支援策は、泉前市長が行革により生み出した財源により進めたこ

とにより有名になったが、ここ数年で国の制度も拡充され、先進性という点では目

新しさはなくなったようだ。本来、子育て支援はユニバーサルサービスとして国で

広域的に取り組むべき事業が多いことから、県として国に対する現場の声を伝えて

いくことが重要であると再確認した。
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支 出 証 拠 書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・田口章）

轄理番号

経費項目 嗣霜･研修費･広聴広報費･雰諏際靜績･会議費･資料l賊費･資繩鴬入費･事務費･事務所費･人件費

内 容 政務調査研究

年 月 日 令和7年5月27日～令和 年 月 日 金 額 1,110円

目 的 第2回県立高校の在り方に係る地域協議会（西遠地区）の儒恵

使 途 駐車場代

政務活動・

県政との

関連性

･標記会議を傍聴した。少子化時代の県立高校の在り方について今後検討していく

く領収書貼付枠＞

’

パークファイブ
TEL:053-455--0565

麺‘'健輔喰嚇参獄会社
弩輝番忌16…[“､;:;i"-!:､崎: ，

余員I鵬：『 :'l

精算機＃03 、 ・ !･{j.li,ijg'.i(]
号誘機＃｢)5 尭割nn5Wfi
入庫H\,I202§年5月?7月;火)08:30
清算時刻?0:?F&年5月27日（火)11:22

1駐車時間 2:52
1駐車料金 A料金 1‘110円
’ 三二＝二三二二＝＝異三二二三二壹壹二二字二三三三＝＝胃＝＝

合計 1,110円
］･ﾄ､決済 1,110円

d払い

利用日時 ？､25/65/2711:23:27
利用額 1,110円
Nch取引番号004PO2281]OO3P2025052

7112322

上記合計金額は消費税率10％対象です。
｜またのご利用をお待ちしておりま寸・
’

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領I 又書金額(a)

1,110円

案分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

1,110円
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支 出 証 拠 書

(会派名・議員氏名ふじのくに県民クラブ・田口章）

整理番号

経費項目 厨罰瑁･研修費･圃諏報費･歸調靜醗費･会議費･資料|賊費･資粥臓入費･事務費･事務所費･人件費

内 容 政務調査研究

年 月 日 令和7年5月31日～令和 年 月 日 金 額 500円

目 的
静岡大学デジタルソーシャルトラスト研夢飼了のシンポジウム｢情報が揺さぶるデジタル

地域社会」の聴講

使 途 駐車場代

政務活動．

県政との

関連性

･標記シンポジウムを聴講した。県警津田本部長による「サイバー犯罪」の現状、メデイ

アリテラシーのあり方など参考になった。SNS適正利用対策特別委員会などでの今後

の提言に生かしていく。

く領収書貼付枠＞

I

かじプラ第2パーキング

登録番号:T1080401000202

令頁ll又言正

精算機#01 A精算No,000041
発券機＃01 発券No.038076
入庫時刻2025年5月31日(土）13:07
出庫時刻2025年5月31日(土）17:12
駐車時間 4:05

駐車料金 A料金 500円

合計 500円
現金領収額 500円
お預り 500円
お釣り 0円
上記合計金額は消費税率10％対象です。
またのご利用をお待ちしております。

案分の理由

全て政務活動にかかる

ものである。

領収書金額(a)

500円

案分率(b)

／

100％

政務活動費支出額(a×b)

500円


